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Toelichting
Probleemstelling – aanleiding

In januari 2002 is de uitvoering van het actieprogramma sociale cohesie van start gegaan. Na een jaar is de stand van zaken opgenomen met betrekking tot de uitvoering van de projecten en is de lijst met projecten aangepast aan de actualiteit. Tevens worden voorstellen gedaan met betrekking tot het oplossen van een tekort en het inzetten van extra middelen

Bestuurlijk referentiekader
Het door de gemeenteraad vastgestelde actieprogramma sociale cohesie, “samen leven in Almere”.

Toelichting op de voorgestelde beslispunten

1. In de bijlage treft u een rapportage aan waarin de voortgang van het programma is opgetekend. Bovendien wordt daarin het voorstel gedaan het programma ‘op te schonen’. De achtergrond van deze ‘opschoningoperatie’ is als volgt samen te vatten:

a) Van meet af aan kende het programma een tekort van EUR 340.300,= als gevolg van een rekenfout. Hierdoor moest er binnen het programma bezuinigd worden. Er is gekeken naar een pragmatische  invulling van deze bezuiniging. Het gaat hierbij om projecten die nog niet in de uitvoeringsfase zitten c.q. waarvoor nog geen verplichtingen aangegaan zijn.

b)  Een aantal projecten heeft bij de vaststelling van het programma geen budget gekregen, in de praktijk betekent dit dat deze projecten niet zijn gestart. Verwacht wordt dat er ook in de nabije toekomst geen aanleiding is om ze alsnog starten.

In bijlage 2 treft u een overzicht aan van alle voorgestelde maatregelen uit het actieprogramma sociale cohesie. In bijlage 3 is een lijst gemaakt met de projecten die overblijven na de voorstellen zoals die worden gedaan voor opschoning van het programma. In deze bijlage staan ook de financiële consequenties verwoord. 

2. Zeer recent is bekend geworden dat we voor het programma sociale cohesie kunnen rekenen op een extra bijdrage van de provincie van EUR 234.000,=. Voorgesteld wordt om dit niet te gebruiken voor de voorgestelde bezuinigingen op projecten maar een nieuwe afweging te maken. Hiervoor kunnen de volgende argumenten worden aangevoerd:

· Het bedrag dat beschikbaar is, dekt niet het totale tekort, van EUR 340.300,=, een nieuwe afweging is hoe dan ook nodig.

· Voor een deel van de projecten geldt dat er inhoudelijke redenen ten grondslag liggen aan het feit dat ze nog niet in de voorbereidings- of uitvoeringsfase zitten, bijvoorbeeld omdat ze niet meer opportuun zijn.

· Het actieprogramma sociale cohesie is ruim anderhalf jaar geleden opgesteld. De ontwikkelingen binnen de gemeente en het beleid dat wordt gevoerd rechtvaardigen een nieuwe afweging. Hiertoe kunnen ook de, onlangs gepubliceerde, resultaten van de wijkpeiling als uitgangspunt dienen. Hierin komt onder meer naar voren dat de sociale samenhang in wijk en buurt een belangrijk aandachtspunt is voor het te voeren beleid.

· Buurt en burger is door het college van B&W benoemd als belangrijk thema en als zodanig beschreven in de concernbegroting. Voorop staan leefbaarheid in de wijken en de eigen verantwoordelijkheid van burgers hiervoor. Daarnaast is als doelstelling benoemd dat mensen zich thuis moeten voelen in hun eigen buurt. Thuisvoelen is een van de thema’s in de visie op sociale cohesie (zie ook in bijlage 1). Met deze visie wordt richting gegeven aan de uitvoering van het programma. 

· In het afgelopen jaar is gebleken dat de Dienst Stedelijk Beheer in toenemende mate aandacht wil besteden aan sociale samenhang en sociale cohesie. Door de ervaringen die de dienst heeft binnen de stadsdelen, zijn er vele goede ideeën om invulling te geven aan sociale cohesie en het thema buurt en burger. Samenwerking tussen de Dienst Stedelijk Beheer en de dienst Maatschappelijk Ontwikkeling levert een duidelijke meerwaarde op.

· Door moties van de raad werd het vrij besteedbaar budget voor buurt en burger beperkt en door het toevoegen van de provinciale middelen zou het weer kunnen worden verruimd.

3. Om invulling te geven aan de besteding van de extra middelen van de provincie binnen het kader van buurt en burger, wordt voorgesteld te werken met de volgende criteria:

· Initiatieven gericht op het versterken van de sociale samenhang op wijk- buurt of stadsniveau komen in aanmerking.

· Eigen verantwoordelijkheid van bewoners in deze is belangrijk; aansluiting wordt gezocht bij buurt- en bewonersinitiatieven.

· Het College geeft de algemene kaders aan. Invulling is een zaak van bewoners, instellingen en uitvoerende diensten.

· De verantwoording vindt verticaal, richting B&W, maar ook horizontaal plaats. Van instellingen naar burgers en instellingen onderling.

· Zo mogelijk aansluiten op initiatieven vanuit  het jeugdbeleid.

· Het zoveel mogelijk streven naar het gebruik van bestaande beleidsacties en –initatieven in plaats van het opzetten van nieuwe projecten.

Resultaat van intern en extern overleg

Met alle projectleiders is bilateraal en collectief overleg geweest over de inhoud van de voortgangsrapportage. Eveneens is met DSB additioneel overleg gevoerd over de besteding van de extra middelen.

Financiën

Zie toelichting op de voorgestelde beslispunten en bijlage 3.

Personeel – organisatie – medezeggenschap

n.v.t.

Communicatie/persbericht

Bijgevoegd.

(eventueel) Vervolgprocedure
De middelen die voor dit programma zijn toegekend lopen tot en met 2003. In de loop van dit jaar moet op twee niveau’s besluitvorming plaatsvinden. Ten eerste over de vraag of er aan individuele projecten vervolg wordt gegeven in staand beleid. Dit zal gebeuren naar aanleiding van deze voortgangsrapportage, de uitkomsten van de monitor sociale cohesie en de evaluatie van de afzonderlijke projecten. In de tweede plaats moet politiek bestuurlijk richting worden gegeven aan het thema sociale cohesie waarna vervolgens een strategie en eventuele maatregelen kunnen worden bepaald.

Tevens zal, naar aanleiding van de door het college genomen besluiten, een nader voorstel worden gemaakt voor de besteding van de middelen (EUR 234.000) die door de provincie ter beschikking zijn gesteld. De Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling zal samen met de Dienst Stedelijk Beheer een bestedingsvoorstel opstellen.

B&W-bericht

TUSSENRAPPORTAGE ACTIEPROGRAMMA SOCIALE COHESIE

Het College van B&W heeft vandaag ingestemd met de tussenrapportage van het actieprogramma Sociale Cohesie. Januari 2002 is het actieprogramma van start gegaan. Na ruim één jaar is de balans opgemaakt. In de tussenrapportage wordt een beeld geschetst van de lopende projecten en de nog te starten projecten. Vanaf het begin heeft het actieprogramma te maken gehad met een tekort aan middelen, met als gevolg dat een aantal projecten niet gestart zijn. Dit jaar ontvangt het actieprogramma een nieuwe financiële impuls vanuit de provincie Flevoland. Voor het komende jaar wordt er een nieuwe afweging gemaakt voor de besteding daarvan. De nieuwe financiële middelen zullen worden besteed aan het nieuwe beleidsthema ‘buurt en burger’. Met dit thema wil het College en de Raad bereiken dat: de sociale samenhang binnen buurt of wijk of binnen stadsdeel versterkt wordt en dat inwoners daar zelf verantwoordelijk voor zijn. Om in vulling te geven aan deze eigenverantwoordelijkheid wordt aansluiting gezocht bij buurt- en bewonersintiatieven.

Sociale Cohesie verwijst naar: thuis voelen in een buurt of stad, deelnemen aan (vrijwillige) arbeid, verenigingsleven of politiek, en initiatieven nemen van zorg voor buren tot pleiten voor of realiseren van nieuwe voorzieningen. Het actieprogramma Sociale Cohesie heeft projecten die zich richten op: jongeren, multiculturele samenleving, maatschappelijke middenveld, het vrijwilligerswerk, ouderen, sport, werk, preventief beleid criminaliteit, preventief beleid in buurten, invloed ruimtelijke structuur, gemeenschapsgevoel en communicatie/participatie met inwoners. 

Bijlage 2

Overzicht dd 24 januari overzicht alle voorgestelde projecten

Cursief= voorstel om af te voeren van de lijst

Overzicht projecten 2002-2003 van het programma Sociale Cohesie







omschrijving
wie
stand van zaken

1. Doelgroepen



Jongeren



Het Pakhuis
Heidy Knol
Opening 15-4-2003

Jongerenparticipatie



Bestuurlijke discussie uitgaansvoorzieningen in wijken

Geen budget/loopt niet

Activiteiten voor jongeren in de wijken

Idem hiervoor

Website Almere Rulez
Margie Pattiselanno
Loopt

Digitale Jongerenkrant
Margie Pattiselanno
Loopt

Jeugdbeleid/jeugdzorg
Margie Pattiselanno
Loopt

Buurtnetwerken jeugdhulpverlening
Diny Flierman
Loopt

Brede school
Dick Hattenberg
In voorbereiding

Minderheden



Breed minderhedenbeleid
Theo Mase
In voorbereiding; notitie

Ondersteuning zelforganisaties
Margie Pattiselanno
Loopt

Multiculturele samenleving

Bezuiniging; afgevoerd

Anti discriminatie bureau
Margie Pattiselanno
Loopt

Maatschappelijk middenveld



Onderzoek sociaal cultureel werk
                         Arnold van Dam
Voorstel in voorbereiding

Vrijwilligerswerk



Maatjesproject psychiatrie
Ria Hogervorst
Loopt

Platform gebruikers GGZ
Ria Hogervorst
Loopt

Centraal Meldpunt
Ria Hogervorst
Loopt

Vrijwilligerscentrale
Ria Hogervorst
Loopt

Free flex en vrijwilligerswinkel
Ria Hogervorst
Loopt

Kleurrijk talent
Ria Hogervorst
Loopt

Onderzoek sociale activering
Ferry Jansen
Klaar

Fonds activiteiten vrijwilligers
Ria Hogervorst
Loopt

Huursubsidieregeling vrijwill.organisaties
Ria Hogervorst
Loopt

Overzicht subsidiemogelijkheden gemeente
Ria Hogervorst
Loopt

Actueel houden subsidieoverzicht
Ria Hogervorst
Loopt

Ouderen



Onderzoek eenzaamheidsbestrijding
Arnoud Schaake
Wordt uitgevoerd door Tatjana van der  Plank

Sport



Het binden van talentvolle jongeren aan de stad

Geen budget

Ondersteuning initiatieven zelforganisaties

Geen budget/k niet opportuun

Sportactiviteiten op buurtniveau
Jeroen Verburg
Voorbereiding

Sport in relatie tot school
Hanneke v Rossum
In uitvoering 

Werk



Relatie werk en sociaal beleid

Geen budget

Ondersteuning mooi zo goed zo

Geen budget uit sc, geen aansluiting bij programma

2. Leefomgeving



Jeugd en veiligheid
Vacature?
Geen budget uit SC

Nader onderzoek criminaliteit Almere 
Bruno Steiner
Geen budget/njiet opportuun gezien andere onderzoeken

Overlastbestrijding Almere Haven
Ida Keemink
In uitvoering 

Preventief beleid in Buurten



Revitalisering Almere Haven
Ida Keemink
Geen budget SC

Wijkontwikkelingsplan Staatsliedenwijk
Ida Keemink
Geen budget SC

Beleid Stedelijk beheer
Ida Keemink
Geen budget SC

Invloed van de ruimtelijke structuur



Sociale screening wijkontwerp
Olaf de Koning
In Voorbereiding

Documentaire gebruik bestaande stad

Bezuiniging, deel budget naar sociale screening

Gemeenschapsgevoel en collectieve indentiteit



Nieuwe vormen van beheer
DSB
Geen budget SC 

Evenwicht cultuur stadscentrum en overig Almere
K&C
Geen budget/alg beleid

Op productie gerichte strategie en cultuur
K&C
Geen budget/alg beleid

Communicatie met en participatie van burgers



Interactieve beleidsvorming
Ilka Andringa
In voorbereiding

Communicatie over ontwikkelingen van beleid
Ilka Andringa
Idem

Communicatie over sociale cohesie
Ilka Andringa
Communicatieactiviteiten

3. Organisatie



Actiebudget sociale cohesie
Heidy Knol
Bezuiniging

Onderzoek naar aansluiting grote steden beleid
Marie Jose Beckers
Bezuiniging

Monitoring



Ontwikkeling positieve indicatoren
Matthijs Tuynman
Uitvoering 03

Uitbouw gebruik sociale atlas 
O&S
Geen budget SC/gebeurt al

Interpretatie sociale atlas
O&S
Idem hierboven

Audit door visitatiecommissie
Marie Jose Beckers
Bezuiniging

Conferentie sociale cohesie
Heidy Knol
wellicht in 2003?

Uitbouw samenwerking UvA
Hattum Palma
in ontwikkeling 

Leerstoel Almere bij UvA
Hattum Palma
in ontwikkeling 

Internetcommunity
Ilka Andringa
In uitvoering

Programmamanagement
Heidy Knol
In uitvoering

















BIJLAGE 3 Overzicht budgetten 2002-2003 in het kader van het programma Sociale Cohesie























omschrijving
budget
budget
wie
werkorder
bezuinigen via
uitgegeven
verplichting
saldo
stand van zaken


1. Doelgroepen
2002
2003


jaarrekening






Jongeren











Het Pakhuis
633.023

Knol
641000

1.250
631.773
0
tbv exploitatie voor 3 jaar


Website Almere Rulez
45.378
45.378
Pattiselanno
641001

45.378
45.378
0
afspraken voor 2 jaar vastgelegd


Digitale Jongerenkrant
90.756

Pattiselanno
641002

45.378
45.378
0
afspraken voor 2 jaar vastgelegd


Jeugdbeleid/jeugdzorg
113.445

Pattiselanno
641003

0
113.445
0
cf beschikking provincie


Buurtnetwerken jeugdhulpverlening
18.151
18.151
Flierman
641004

18.151
18.151
0
afspraken voor 2 jaar vastgelegd


Minderheden











Breed minderhedenbeleid
102.100
102.100
Mase/WZ
641005

0
204.200
0
 'Iedereen doet mee'


Ondersteuning zelforganisaties
71.243
71.243
Pattiselanno
641006

142.486
0
0
uitgezet over periode 2002-2006


Multicurele samenleving
113.445

DMO/DSB
641007
113.445
0
0
0
bezuinigen


Anti discriminatie bureau
12.706
12.706
Pattiselanno
641008

12.706
12.706
0
uitgezet over periode 2002-2003


Maatschappelijk middenveld











Onderzoek sociaal cultureel werk
136.134

v Dam
641009

0
136.134
0
obv motie Raad in college 11-2-03


Vrijwilligerswerk











Maatjesproject psychiatrie
29.949

Hogervorst
641010

0
29.949
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Platform gebruikers GGZ
67.613

Hogervorst
641011

16.912
50.701
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Centraal Meldpunt
3.403
3.403
Hogervorst
641012

3.403
3.403
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Maatschappelijke activering GGZ klanten
17.244
17.244
Hogervorst
641013

0
34.488
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Vrijwilligerscentrale
5.082
5.082
Hogervorst
641014

5.082
5.082
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Free flex en vrijwilligerswinkel
31.765
31.765
Hogervorst
641015

21.215
42.315
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Kleurrijk talent
11.345

Hogervorst
641016

11.345
0
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Onderzoek sociale activering
113.445

Hogervorst/DSZ
641017

113.445
0
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Fonds activiteiten vrijwilligers
90.756

Hogervorst
641018

3.000
87.756
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Huursubsidieregeling vrijwill.organisaties
136.134

Hogervorst
641019

0
136.134
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Overzicht subsidiemogelijkheden gemeente
22.689

Hogervorst
641020

0
22.689
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Actueel houden subsidieoverzicht
18.152
18.151
Hogervorst
641021

18.152
18.151
0
uitgezet i.c.m. rijksregeling 2002-2005


Ouderen











Onderzoek eenzaamheidsbestrijding
90.756

Schaake
641022

0
90.756
0
sluitende aanpak eenzaamheidsbestrijding


Sport











Sportactiviteiten op buurtniveau
68.067

Verburg
641023

0
68.067
0
sportbuurtwerk Molenbuurt


Sport in relatie tot school
45.378

v Rossum
641024

0
45.378
0
sport in relatie tot school


2. Leefomgeving











Overlastbestrijding Almere Haven
220.083

Keemink
641025
50.000
170.083

0
uitvoering DSB


Sociale screening wijkontwerp
22.689

DSO
641026

0
22.689
0
project uitwerken 2003


Documentaire gebruik bestaande stad
68.067

DSO
641027
30.000
0
38.067
0
deels bezuinigen
deels naar sociale screening

Interactieve beleidsvorming
34.034
34.034
Andringa
641028

34.033
34.035
0
communicatieactiviteiten


Communicatie over ontwikkelingen van beleid
45.378
45.378
Andringa
641029

37.878
52.878
0
communicatieactiviteiten


Communicatie over sociale cohesie
34.034

Andringa
641030

1.534
32.500
0
communicatieactiviteiten


3. Organisatie











Actiebudget sociale cohesie
104.369

Knol/v Dam
641031
75.400
28.969
0
0
bezuinigen


Onderzoek naar aansluiting grote steden beleid
22.689

Beckers
641032
22.689
0
0
0
bezuinigen


Ontwikkeling positieve indicatoren
22.689

O+S
641033

14.948
7.741
0



Audit door visitatiecommissie
45.378
45.378
Beckers
641034
45.378
0
45.378
0
bezuinigen 2002


Conferentie sociale cohesie
22.689

Knol/v Dam
641035

0
22.689
0
conferentie


Uitbouw samenwerking UvA
45.378
45.378
Palma
641036

0
90.756
0
UvA


Leerstoel Almere bij UvA
45.378

Palma
641037

0
45.378
0
UvA


Internetcommunity
22.689
22.689
Stegen
641038

22.689
22.689
0
internet-community


Programmamanagement
90.756

Knol/v Dam
641039

29.556
61.200
0
organisatiekosten mn welzijn














Bijdrage Provincie Flevoland
-340.335

Provincie
641040


-340.335
0
cf beschikking provincie














Totaal
2.594.124
518.080


336.912
797.593
1.977.699
0
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Samen Leven in Almere
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0. Inleiding 

In 2001 stelde de gemeenteraad van Almere het actieprogramma Sociale Cohesie vast en kende daarmee voor twee jaar middelen toe aan een groot aantal maatregelen die de sociale samenhang in Almere positief kunnen beïnvloeden. De middelen zijn voor een deel eenmalig toegekend en voor een deel voor twee jaar om zich te bewijzen waarna besluitvorming kan plaatsvinden over structurele financiering 

Het actieprogramma Samen leven in Almere heeft er nu een jaar opzitten. In januari 2002 gaf toenmalig wethouder Lies Spruit het startsein voor het programma. In het voorjaar van 2002 nam wethouder Wim Faber het stokje van haar over. Niet alleen de politieke context veranderde in 2002 maar ook Almere bleef niet stilstaan. De voortdurende groei van ontwikkelingsstad Almere rechtvaardigt een continue reflectie op ingezet beleid en waar nodig aanpassingen op in gang gezette maatregelen. Halverwege het programma lijkt het een goed moment om stil te staan bij de voortgang en de beoogde effecten met een doorkijk naar de toekomst.

Deze rapportage die in eerste instantie bedoeld is voor het informeren van de portefeuillehouder en vervolgens voor het college en de betreffende raadscommissie, bestaat uit een aantal delen:

1. Visie op sociale cohesie

2. Voortgang van de projecten

3. Sociale Cohesie in 2003 en verder

Bijlage 2 bestaat uit een overzicht van alle voorgestelde maatregelen in het actieprogramma, bijlage 3 bevat een financieel overzicht waarin ook de voorstellen tot opschoning van het programma zijn meegenomen.

Uitgangspunt voor het actieprogramma Samen Leven in Almere is het voeren van een beleid gericht op het bevorderen van de sociale cohesie. De versterking van de sociale infrastructuur staat hiermee centraal. De te nemen maatregelen zijn er op gericht het mogelijk te maken dat mensen  bindingen aangaan zodat geborgenheid en ruimte voor het nemen van initiatieven ontstaan. Rendement bestaat uit een toename van de leefbaarheid en werkt preventief naar verstoringen of uitsluiting. Preventief beleid staat voorop, maar waar nodig wordt probleemgericht beleid gevoerd om ‘mensen weer aan boord te halen’.

Een groot aantal concrete acties is geformuleerd om gestalte te geven aan de investering die Almere wil doen als het gaat om de sociale samenhang. Deze zijn ondergebracht in het drieluik:

· Voorzieningen en doelgroepen

· De leefomgeving

· De organisatie

In dit verslag zal deze onderverdeling worden aangehouden.

0. visie op sociale cohesie

De onderzoekers Schuyt en Deben geven in hun onderzoek (Sociale cohesie in Almere, 2000) een aantal mooie theoretische definities van sociale cohesie in een wetenschappelijke context. In de praktijk bleek echter behoefte aan een werkdefinitie; een richting of missie waarmee concreet vorm gegeven kon worden aan het programma. De groep projectleiders, de kenniskring genaamd, kwam overeen om langs de volgende visie te werken:

Almere is een stad gebouwd op IJsselmeerklei. Met pioniersgeest is zij door mensenhanden opgetrokken. Aanvankelijk bedoeld als overloopgebied heeft zij zich ontwikkeld tot een stad die er van zichzelf mag zijn. De inwoners even er in gezins- en familieverband, zijn lid van een vereniging en doen betaalde of vrijwillige arbeid. Zij leven er hun leven: van jong tot oud, geboren in Nederland of elders. Het geheel aan private en maatschappelijke initiatieven ‘veroorzaakt’ een bepaalde mate van sociale samenhang. Deze wordt vormgegeven door inwoners zelf, organisaties en de overheid. Talloze ontmoetingen vinden plaats in de buurt, op school of op het werk- soms vluchtig, terugkerend  - op eigen initiatief, of  vanuit instellingen vormgegeven.

Sociale Cohesie is daar: een rijk of minder rijk, netwerk aan contacten waarmee sociale ontwikkeling en ontplooiing centraal staan. Sociale Cohesie verwijst naar:

· thuis voelen: mentale binding aan doelgroep, buurt of stad.

· deelnemen: aan (vrijwillige) arbeid, verenigingsleven of politiek.

· initiatieven nemen: van zorg voor buren tot pleiten voor of realiseren van nieuwe voorziening.

Door tal van maatschappelijke ontwikkelingen wordt de Sociale Cohesie onder inwoners gestimuleerd of afgeremd: werkgelegenheid, migratie, culturele diversiteit, aanwezigheid van voorzieningen enz. Zij ontstaat door mensen zelf en kan niet door maatschappelijke instellingen of door de overheid worden gemaakt. Zij verwijst naar een ‘nice state of being’. Sociale Cohesie wordt geschraagd en kan zich ontwikkelen door een bepaalde mate van sociale infrastructuur zoals bijvoorbeeld scholen en buurtcentra maar ook alle informele contacten en netwerken die er tussen bewoners bestaan. In het ondersteunen en faciliteren van de sociale infrastructuur ligt het aangrijpingspunt voor maatschappelijke instellingen en organisaties om sociale cohesie te stimuleren. Zij ondersteunen initiatieven van een diversiteit aan bewoners die Almere rijk is, met gevoel voor vragen en noden die er - vaak op kleinschalig niveau - leven in de maatschappij. Tevens zetten zij initiatieven op waar die niet vanzelf ontstaan.
Naast deze algemene uitgangspunten geeft elk van de projecten een eigen en unieke uitwerking aan sociale cohesie, op een bepaalde manier, voor een bepaalde groep en in een eigen context. Kennis over de resultaten en effecten van deze projecten dienen door de werken in het programma, zodat deze preciseert, scherper afbakent en nieuwe inzichten oplevert die aanleiding kunnen zijn voor het starten van nieuwe projecten en het herijken van bestaand beleid.

2. voortgang projecten 

2.1. Doelgroepen
2.2. Leefomgeving
2.3

A. Jongeren
H. Preventief beleid criminaliteit
M. Actiebudget

B. Multiculturele samenleving
I. Preventief beleid in buurten
N. Almere en grote stedenbeleid

C. Maatschappelijk middenveld
J. Invloed ruimtelijke structuur
O. Monitoring

D. Vrijwilligerswerk
K. Gemeenschapsgevoel
P. Wetenschappelijk onderzoek

E. Ouderen
L. Communicatie/ participatie met inwoners
Q. Communicatie over sociale Cohesie

F. Sport

R. Coördinatie en organisatie programma

G. Werk







2.0 Financieel

Niet alle maatregelen hebben middelen toegekend gekregen vanuit het sociale cohesie budget. Deels omdat er financiering uit een andere bron bestaat, deels omdat financiering nog gevonden moest worden. Voor het overgrote deel van deze projecten wordt in dit verslag het voorstel gedaan ze van de lijst te verwijderen (opschoning). 

Vanaf het begin van het programma (01-01-02) is er een tekort op de begroting van EUR 340.335,16 door een rekenfout. Een aantal projecten is daarom voorlopig uitgesteld om het programma dekkend te maken. Hierdoor is alle speelruimte die er was verdwenen en worden we in sommige projecten geconfronteerd met een tekort.

2.1. Doelgroepen
A. Jongeren

Kader

Momenteel wordt er in Almere college- en raadsbreed gewerkt aan een strategische visie op het samenhangend jeugdbeleid, waaronder vele activiteiten kunnen ressorteren. Tevens is er veel aandacht en ruimte om te werken aan een sluitend beleid voor de steeds groter wordende groep jeugd en jongeren in Almere. De onderzoekers constateerden reeds dat er in deze groep geïnvesteerd moet worden. Derhalve werd een groot aantal maatregelen betreffende jongeren onder de vleugels van het programma gebracht. 

Deelnemen, ontmoeting en eigen initiatief nemen

a) Het Pakhuis is een initiatief om een diversiteit aan activiteiten en organisaties op het gebied van jongerencultuur onder een dak te brengen. De doelstelling is een bruisend centrum voor jongerencultuur in het hart van de stad. In het voorjaar 2003 is het pand waarin het Pakhuis gevestigd wordt, klaar om haar deuren te openen. Momenteel worden er voorbereidingen getroffen het bestuur en beheer op een adequate wijze in te richten. De doelstellingen en inrichting van het pand worden  in een intensief traject met de jongeren zelf vormgegeven.

b) In het actieprogramma wordt verder melding gemaakt van de noodzaak om te komen tot activiteiten voor jongeren in de wijken. Hiervan is nooit een apart project gemaakt (is ook geen budget aan toegekend) omdat dit aspect voldoende aandacht krijgt in staand beleid. Zo wordt gewerkt aan kleinschalige jongerencentra als onderdeel van buurtcentra en andere jongeren ontmoetingsplekken in wijken. Uitgangpunt hierbij is steeds dat gewerkt wordt vanuit de vragen en behoeften die er in de doelgroep zelf bestaan. Voorzieningen worden dan ook zoveel mogelijk samen met de groepen gerealiseerd. Het werken aan voldoende activiteiten en voorzieningen voor jongeren, zoveel mogelijk dichtbij huis, levert een belangrijke bijdrage aan sociale cohesie als het gaat om thuis voelen in een buurt, maar ook aan het nemen van initiatieven; jongeren worden gestimuleerd om hun steentje bij te dragen aan de vormgeving van voorzieningen en het organiseren van activiteiten. Het voorstel is om beide projecten te schrappen (“bestuurlijke discussie uitgaansvoorzieningen in wijken” en “activiteiten voor jongeren in de wijk”) uit de lijst van het programma.

Overigens is duidelijk gebleken dat het moeilijk is om commercieel geëxploiteerde voorzieningen voor deze doelgroep in de stad te realiseren. Gezien de omvang van de doelgroep is dit op zijn minst opmerkelijk te noemen.

c) Een digitale ontmoetingsplek vindt de jeugd van Almere op de succesvolle website Almere Rulez. De overweldigende belangstelling komt niet alleen vanuit de jeugd, maar ook vanuit bijvoorbeeld de gemeente of instellingen die op deze manier veel informatie krijgen over wat er leeft onder de doelgroep. De idee dat deze website een unieke en hedendaagse wijze is om de –doorgaans moeilijk te bereiken – doelgroep te bereiken. Met deze doelstelling is aan Almere Rulez de opdracht verstrekt een digitale jongerenkrant op te richten om op deze wijze jongeren te informeren over Almeerse activiteiten, door de politiek genomen besluiten of de vraag om mee te denken in het ontwikkelen van beleid. Vanuit de gemeente is er onlangs een workshop geweest met alle communicatiemedewerkers en de oprichters van de website om vraag en aanbod optimaal op elkaar af te stemmen en vorm te geven. Hierdoor is er bij de gemeente meer bekendheid ontstaan met het medium en de mogelijkheden die dat heeft.

d) Het nemen van eigen initiatieven door de jeugd wordt gestimuleerd door het Activiteitenfonds Jongerenparticipatie Almere (JPA). Jongeren kunnen bij dit fonds – dat al enige jaren bestaat- aanvragen indienen voor het financieren van activiteiten in Almere. Deze worden beoordeeld door de jongerenraden. Onlangs werden de nieuwe richtlijnen voor het fonds vastgesteld waardoor het voor de raden mogelijk wordt om beter te kunnen oordelen over de aanvragen.

e) Voor de doelgroep jonge jeugd wordt hard gewerkt aan de vormgeving van het concept brede school. Door het combineren van voorzieningen en het geclusterd aanbieden daarvan wordt beoogd een meer structurele bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van kinderen, maar ook aan de sociale samenhang in wijken: de nieuwe voorzieningen worden geacht bruisende centra te worden die het middelpunt van een wijk vormen en derhalve ruimte bieden voor ontmoeting, ontplooiing en het nemen van initiatieven.

Uit de boot vallen

f) Een tweetal projecten binnen het onderdeel jongeren hebben betrekking op het ‘weer binnen boord halen’ van jongeren die daarbij ondersteuning nodig hebben. De aansluiting van lokale jeugdbeleid en de jeugdzorg zet in op het signaleren en begeleiden van jongeren die door een intensief begeleidingstraject (Doorstart) het benodigde duwtje in de rug krijgen om hun plekje in de maatschappij te (her)vinden. Doorstart is een project dat al langer bestaat en vanwege de grote vraag tijdelijk extra ondersteund wordt vanuit het actieprogramma. Hiervan wordt voor een jaar een extra functionaris ingezet in het CtCprogramma in Almere Buiten.

g) Buurtnetwerken jeugdhulpverlening 12-;  voor het op elkaar laten aansluiten van de diversiteit aan partijen die zich met een ‘uit de boot gevallen’ jongere bezig houdt, zijn er in Almere buurtnetwerken opgericht. Vanwege het succesvol functioneren van deze afstemmingsoverleggen is binnen het programma sociale cohesie een budget gereserveerd voor de uitbreiding van het aantal netwerken.

B. Multiculturele Samenleving en de rol van allochtone organisaties

Kader 

Na vele politieke discussies en gesprekken met het veld liggen er nu uitgangspunten –verwoord in de concept notitie ‘iedereen doet mee’- om verder te werken aan een strategische visie op het diversiteitbeleid in Almere. Deze moet gaan fungeren als kader voor alle te nemen acties op het gebied van diversiteit. In het programma sociale cohesie is een budget opgenomen voor maatregelen die hieruit voortvloeien. Doordat de discussie nog niet is afgerond, is hieraan nog geen uitvoering gegeven. Wel staat een aantal specifieke maatregelen in het programma geformuleerd.

Initiatieven nemen

a) Veel groepen migranten in Almere hebben zich verenigd in zelforganisaties met uiteenlopende doelstellingen. Deze variëren van sport- en culturele activiteiten, tot voorlichting (bv onderwijs en zorg) en cursussen (bv m.b.t. tekstverwerken of politieke participatie) of opvoedingsondersteuning voor ouders. Stichting De Schoor heeft zich tot doel gesteld om middels een  speciaal daarvoor aangestelde opbouwwerker deze organisaties zoveel mogelijk te ondersteunen in het nemen van initiatieven die tegemoet komen aan de steeds groeiende hoeveelheid vragen en behoeftes van deze doelgroep. Vanuit het programma sociale cohesie is er voor een aantal jaren budget gereserveerd om deze functie uit te breiden. Met De Schoor worden momenteel prestatie afspraken gemaakt omtrent het inzetten van deze middelen.

Thuis voelen

b) In het programma is in een project opgenomen omtrent multiculturaliteit en de openbare ruimte, belangrijk thema hierbij is thuis voelen; het uitgangspunt is dat in de vormgeving van de openbare ruimte de diversiteit van de Almeerse samenleving onvoldoende tot zijn recht komt. Als hieraan meer aandacht wordt besteed, wordt het voor diverse groepen Almeerders gemakkelijker om zich thuis te voelen in de stad en zich hier te binden. De eerste idee in het programma was om een onderzoek uit te voeren naar de manier waarop nieuwe wijken tot stand komen en de wijze waarop diversiteit daarin vorm kan krijgen. Na gesprekken met betrokkenen en ook gezien de veranderde context, meent het programma management echter om aan dit project een wat andere vorm te geven. Echter, het voorstel is nu om het budget van dit project te besteden aan het oplossen van het tekort en het project derhalve af te voeren van de lijst. Hierbij wordt nadrukkelijk opgemerkt dat het onderwerp op zichzelf van groot belang is en wordt de aanbeveling gedaan aan de diverse afdelingen van de dienst stedelijke ontwikkeling om dit aspect mee te nemen waar mogelijk en relevant.

Deelnemen

c) Stimulering etnisch ondernemerschap in de staatsliedenwijk.  In zijn algemeenheid is dit een punt dat aandacht zou kunnen krijgen in wijkontwikkelingsplannen zoals opgesteld door de dienst stedelijk beheer. De achtergrond van dit specifieke voorstel was dat in genoemde wijk een pilot zou moeten worden gestart. Na een onderzoek door de betrokken projectleider blijkt dat de bestaande infrastructuur van de wijk een dergelijk initiatief ernstig bemoeilijkt. Wel is het een aspect dat meegenomen kan worden voor nieuw te realiseren wijken. 

Het voorstel is om dit actiepunt  uit het programma af te voeren.

Uit de boot vallen

d) In het programma wordt extra aandacht gevraagd voor de positie van allochtone ouderen en vrouwen. (Hieraan is geen budget toegekend). Voor wat betreft de laatste groep worden er speciale maatregelen genomen in het programma oudkomers. Verder wordt ervan uitgegaan dat indien nodig hieraan aandacht wordt besteed in de conceptnotitie ‘iedereen doet mee’ en het daaruit voortvloeiende actieprogramma.

Het voorstel is derhalve om het actiepunt van de lijst te verwijderen.

e) Voorts is een klein budget opgenomen voor een tijdelijke extra bijdrage aan het anti discriminatie bureau.

Deze bijdrage is ingezet om het bureau verder te professionaliseren

C. Het maatschappelijk middenveld

De in 2000 door de raad aangenomen motie om een onderzoek naar het sociaal cultureel werk uit te voeren heeft onlangs aan actualiteit gewonnen door een nieuwe motie van de raad waarin wordt gevraagd om een dergelijk onderzoek. Begin 2003 wordt een uitvoeringsvoorstel in het college van B&W besproken.

In zijn algemeenheid speelt het sociaal cultureel werk een belangrijke rol in het programma als het gaat om een bijdrage te leveren aan de thema’s thuis voelen, deelnemen en initiatieven nemen. Uitgangspunten zijn onder meer het faciliteren van initiatieven en het nemen van initiatieven waar deze niet uit zich zelf ontstaan. Tevens heeft het werk een belangrijke preventieve en curatieve functie als het gaat om het thema ‘het  uit de boot vallen van mensen’.

D. Vrijwilligerswerk

Kader

In het programma sociale cohesie is belangrijke rol weggelegd voor vrijwilligerswerkbeleid. Daarmee wordt aangehaakt bij het belang dat er op nationaal niveau aan wordt gehecht (door bv de tijdelijke regeling stimulering vrijwilligerswerk van het ministerie van VWS) en wordt voorzien in een behoefte op gemeentelijk niveau, namelijk het vormgeven aan kaders en richting in het beleid. Dat dit reeds erkenning uit het veld oplevert blijkt uit de nominatie van Almere voor het nationale gemeentecompliment  en dat het nationaal opvalt blijkt uit het feit dat de gemeente Almere tijdelijk extra ondersteund wordt in het uitvoeren van een pilot. In het afgelopen jaar is een aandachtsfunctionaris vrijwilligerswerkbeleid aangesteld die zeer voortvarend de nota ‘samen voor elkaar’ (op een interactieve wijze met het veld) gestalte heeft gegeven. Inmiddels wordt aan deze –bestuurlijk vastgestelde –  nota uitvoering gegeven in samenwerking met de klankbordgroep die bestaat uit een vertegenwoordiging van het veld.

De maatregelen hebben deels betrekking op het aspect deelnemen en initiatieven nemen; inwoners worden gestimuleerd om een maatschappelijke bijdrage te leveren. Hierdoor ontstaat ontmoeting en ontplooiing maar ook netwerken van mensen die gezamenlijk hetzelfde doel na streven. Vrijwilligerswerk is zinvol voor diegenen die worden geholpen maar ook zeker voor diegene die het uitvoert. De overheid kan hieraan een belangrijke stimulerende en faciliterende bijdrage aan leveren zoals bijvoorbeeld blijkt uit de volgende projecten: kleurrijk talent, freeflex, een fonds voor het stimuleren van activiteiten en het bestaan van de vrijwilligerscentrale.

Daarnaast leveren diverse maatregelen een bijdrage aan de preventie van het uit de boot vallen van groepen mensen. Een voorbeeld hiervan is het oprichten van een gebruikersplatform voor vrijwilligers op het gebied van GGZ. Als het gaat om - de voor sommige groepen broodnodige – sociale activering wordt er uitvoering gegeven aan het maatjesproject waarvan de doelstelling is om mensen met een psychiatrische achtergrond maatschappelijk te integreren door ze te koppelen aan een ‘maatje’ met wie activiteiten kunnen ondernemen. Voorts is er door de dienst Sociale Zaken een onderzoek uitgevoerd naar sociale activering in Almere; er is daarbij gekeken naar de behoeften van cliënten op dat gebied en het aanbod aan trajecten dat er op dit moment is.  Doelstelling is om deze beter om elkaar af te stemmen en waar nodig het, nu versnipperde, aanbod beter te coördineren en aan te vullen waar nodig. De resultaten van het onderzoek krijgen in de beleidsnota sociale activering een vervolg als het gaat om de uitvoering. Een van de belangrijke en succesvolle sociale activeringstrajecten is het project ‘latent talent’, omdat niet al het van te voren geraamde budget nodig is, wordt het overige gebruikt voor de voortzetting ervan. Hiervoor zijn tevens andere additionele middelen gevonden.

E. Ouderen

Uit onderzoek onderen ouderen is gebleken dat  9% van de ouderen zich vaak eenzaam voelt en 31 % soms. Binnen de definitie eenzaamheid gaat het dan om de hoeveelheid contacten en wat de oudere zelf vindt van de kwaliteit ervan. Om te voorkomen dat deze groepen buiten de boot vallen en een steuntje in de rug krijgen om zich thuis te voelen in wijk of buurt is een project gestart om een sluitende aanpak van eenzaamheid te realiseren. Het aantal maatschappelijke en gemeentelijke partners dat zich, soms onbewust,  met (de signalering of bestrijding van) eenzaamheid bezig houdt is groot en divers van aard. Voor de projectleider is derhalve een belangrijke taak weggelegd om het gesprek tussen deze partijen op gang te brengen om te komen tot uitwisseling van ervaringen en meer gezamenlijke daadkracht. Dit resulteert in een plan van aanpak van de diverse partijen waarin concrete maatregelen worden voorgesteld voor de signalering, preventie en aanpak van eenzaamheid onder ouderen. Dit plan wordt voor de zomer van 2003 verwacht. 

F. Sport 

Een viertal maatregelen zijn in het programma omschreven als het gaat om sport. In de praktijk blijkt dat de eerste twee niet de vorm van een concreet project hoeven te krijgen (er is ook geen budget aan toegekend). ‘Het  binden van talentvolle jongeren aan de stad’ is een beleidsuitgangspunt te noemen en ‘de ondersteuning van initiatieven minderheden organisaties’ past op dit moment niet in de te formuleren uitgangspunten rondom diversiteitbeleid. Voor beide geldt derhalve dat het niet opportuun wordt geacht ze als apart project te formuleren en financieren. Het voorstel is dan ook om ze uit de projectenlijst van het programma te halen.

Sportactiviteiten op buurtniveau is een project dat zich richt op het vergroten van activiteiten voor jongeren in de buurt en het tegelijkertijd verminderen en voorkomen van de overlast die groepen jongeren in de openbare ruimte (kunnen) veroorzaken. Het project is op dit moment in voorbereiding en gaat, na zorgvuldig onderzoek, uitgevoerd worden in de Molenbuurt. In de Molenbuurt blijken de beide componenten aanwezig: jongeren veroorzaken overlast voor de buurt en geven aan behoefte te hebben aan activiteiten dichtbij huis. Overigens werkt dit project samen met een soortgelijk initiatief in Almere Haven: dit staat verderop in het programma omschreven als ‘overlastbestrijding Almere Haven’. Dergelijke projecten werken preventief als het gaat om groepen jongeren die een risico vormen voor het uit de boot vallen en zorgen ook voor binding aan de eigen buurt.

Sport in relatie tot school richt zich op de jeugd in de basisschoolleeftijd. Op dit moment ligt er een voorstel voor het uitvoeren van een programma samen met de scholen en sportverenigingen. Begin 2003 start het programma dat zich richt op het vergroten van sportdeelname van de jeugd, waarbij niet alleen gewerkt wordt aan de fysieke activiteit in de vorm van sport maar ook aan sociale competenties. Er zijn (dd begin februari 2003) reeds veel aanmeldingen van scholen en sportverenigingen om hieraan mee te doen.

G. Werk

Alhoewel de economische component (meer specifiek de werkgelegenheid) van groot belang is voor de sociale cohesie in de stad, is er geen budget gereserveerd in dit cluster. Voorgesteld wordt deze twee maatregelen (aandacht bedrijven in het kader van Mooi Zo Goed Zo en relatie werk en sociaal beleid) te schrappen uit het programma. Overigens is het zo dat mooi zo goed zo een bestaand project dat opgenomen is  in het staand beleid, ook qua financiële middelen. 

2.2. Leefomgeving

H. Preventief beleid m.b.t. criminaliteit en veiligheid

De projecten jeugd en veiligheid en overlastbestrijding Almere Haven (zie eerder onder sport) zijn projecten die gericht zijn op de preventieve kant van het uit de boot vallen van jongeren. Dit programma zal aanhaken bij het algemene jeugdprogramma en de daarvoor aangestelde programma manager.

De voorgestelde maatregel ‘een nader onderzoek naar criminaliteit in Almere’ heeft vorm gekregen in de veiligheidsmonitor. De resultaten hiervan worden zover mogelijk en nodig gebruikt in de sociale cohesie monitor. Voorts het voorstel om het project te verwijderen uit de lijst in het programma.

I. Preventief beleid in buurten

De drie genoemde maatregelen hebben alle betrekking op het te voeren beleid van de Dienst Stedelijk Beheer. Er is geen specifiek budget vanuit sociale cohesie aan toegekend. Om die reden en ook omdat de samenwerking met DSB in de uitvoering van het programma goed verloopt (zodat ervaringen en ideeën vanuit deze invalshoek voldoende worden meegenomen) het voorstel om deze projecten uit de lijst te schrappen. Overigens heeft DSB aangegeven  nog andere voorstellen voor nieuwe projecten te hebben indien er budget voor is.

J. Invloed van de ruimtelijke structuur

Op dit moment ligt er een voorstel van de afdeling planologie van DSO voor het uitvoeren van een onderzoek naar de effecten van de ruimtelijke structuur op de sociale samenhang in een wijk. Bij dit onderzoek worden voor zover mogelijk ook wensen vanuit de Dienst Stedelijke Beheer betrokken. Er wordt nog met de afdeling overlegd over de uitvoering van het project. Er zijn meer dan voldoende aanwijzingen dat dit project interessante uitkomsten kan hebben, alleen al vanwege het feit dat bouwers en beheerders eens met elkaar in gesprek gaan over verwachtingen en resultaten  ten aanzien van de fysieke en de sociale structuren in een wijk.

Voor wat betreft de documentaire (dat in het programma wordt opgevoerd als aanvullende maatregel op het project sociale screening) adviseerde de Dienst Stedelijke Ontwikkeling die niet uit te voeren gezien de hoeveelheid soortgelijk materiaal dat reeds beschikbaar is en de kostbaarheid van het instrument. Inmiddels heeft de Dienst Stedelijk Beheer interesse getoond voor een dergelijk project. Om het tekort binnen het programma  te kunnen dekken en het project sociale screening voldoende te kunnen financieren wordt echter voorgesteld dit project te schrappen.

K. Gemeenschapsgevoel en collectieve identiteit

Er worden drie projecten genoemd (zonder budget) die in de praktijk niet te vatten zijn in concrete projecten omdat ze te scharen zijn onder algemene beleidslijnen die door de afdeling kunst en cultuur worden gehanteerd.

Wel zijn er gesprekken gaande met medewerkers van deze afdeling om te bezien waar samenwerking mogelijk en wenselijk is als het gaat om kunst, openbare ruimte en collectieve identiteit.

Derhalve het voorstel deze maatregelen te verwijderen uit de lijst met projecten.

L. Communicatie met en participatie van burgers

Interactieve  beleidsvorming ( de eerste twee genoemde maatregelen) is een term die veel wordt gebezigd binnen de gemeentelijke organisatie. De vraag is of er ook zoveel uitvoering aan wordt gegeven of dat het nog verbetering behoeft. In elk geval lijkt het van belang om op een rijtje te zetten wat er op dat terrein al gebeurt, op welk gebied medewerkers van elkaar kunnen leren en of er wellicht nieuwe instrumenten nodig zijn om hieraan uitvoering te geven. Het project is in voorbereiding.

M. Communicatie sociale cohesie

Communicatie met bewoners en instellingen over het programma vindt in eerste instantie plaats op projectniveau via de projectleiders. De wijze van communiceren en de huisstijl worden gecoördineerd door de communicatieadviseur (tevens projectleider). De ondernomen communicatie activiteiten zijn divers en per project verschillend. Een en ander hangt vanzelfsprekend af van doelstellingen en te bereiken doelgroep. Gebruikte middelen zijn o.a. nieuwsbrieven, brochures enz.

Eveneens zijn in 2002 twee nieuwsbrieven uitgekomen ten behoeve van het gehele programma die breed zijn verspreid.

2.3. Organisatie

N. Actie budget sociale cohesie
Dit budget is als enige niet geoormerkt om als programma nog enige slagvaardigheid te kunnen houden in een flexibele invulling van het programma. Dit budget is voorlopig ingezet voor de invulling van de bezuiniging.

O. Almere en het grote stedenbeleid

Onderzoek naar mogelijkheden van aansluiting: bezien moet worden of dit nog een actueel project is, gezien het project toekomst Almere en de wijze waarop in dit kader de relatie tussen gemeente en rijk wordt vormgegeven. Ditzelfde geldt voor de audit die verderop genoemd staat. Voorgesteld  wordt dit budget in te zetten voor de bezuiniging. 

P. Monitoring

In het voorjaar van 2003 verwachten we de eerste resultaten van de monitor sociale cohesie bekend te kunnen maken. De monitor is ontwikkeld en wordt uitgevoerd door de afdeling Onderzoek en Statistiek van de gemeente en sluit naadloos aan bij de eerder beschreven visie op sociale cohesie en behelst derhalve de onderdelen: thuis voelen, deel nemen en initiatieven nemen. Op deze onderdelen zijn algemene indicatoren benoemd die onderzoeken of er een positieve ontwikkeling van sociale cohesie in Almere te zien is. Voorts zijn ook voor de belangrijkste afzonderlijke projecten indicatoren geformuleerd. De monitor maakt bijna uitsluitend gebruik van resultaten van reeds ontwikkelde onderzoeksinstrumenten als de wijkpeiling, de stadsenquête enz. O&S adviseert de monitor eens per twee of drie jaar uit te voeren. Overigens is er voor de uitvoering van de monitor geen budget opgenomen (alleen voor de ontwikkeling ervan). Van dat budget blijft ongeveer EUR 7.000,=  over en dat is niet genoeg voor de uitvoering. Gezocht moet worden naar een extra EUR 25.000,= voor de uitvoering. 

Het voorstel is om de twee projecten rondom de sociale atlas van de lijst af te voeren. (Er is geen budget aan toegekend). De doelstelling ervan is dat dit instrument zoveel mogelijk wordt gebruikt voor het maken van beleid en andere onderzoeken. Dit gebeurt reeds volop, onder andere door de monitor sociale cohesie.

In 2001 is er een werkconferentie geweest over het onderwerp sociale cohesie. Ook voor 2003 staat een dergelijke activiteit gepland. Uitgezocht wordt of en  wanneer het opportuun is om een evenement met betrekking tot Sociale Cohesie te organiseren waarbij instellingen en andere relevante partijen betrokken worden. Wellicht is dit te combineren met de presentatie van de resultaten van de monitor.

Q. Wetenschappelijk onderzoek

Op dit moment ligt er een voorstel voor het instellen van een leerstoel stedelijke ontwikkeling aan de Universiteit van Amsterdam. Het voorstel is dat de te benoemen functionaris zich voor een deel gaat bezig houden met onderzoek naar stedelijke ontwikkeling en sociale samenhang in Almere. Doelstelling is om de leerstoel met ingang van het volgend academisch jaar in functie te hebben (2003/2004). In dit kader wordt tevens voorgesteld om beide genoemde budgetten samen te voegen ten behoeve van de leerstoel om zo voldoende financiering te hebben voor de gebruikelijke 5 jaar waarvoor een bijzondere leerstoel wordt ingesteld.

R. Coördinatie en organisatie programma

Ten einde het programma succesvol te laten verlopen is een programma manager bij de afdeling welzijn aangesteld. Wegens ziekte van de betreffende  functionaris is per 1 september 2002 Heidy Knol als zijn opvolger aangewezen. Doelstellingen van de programma manager zijn:

· Het realiseren van te benoemen doelstellingen

· Het coachen en waar nodig aansturen van de projectleiders

· Het ontwikkelen en uitdragen van een visie op sociale cohesie

· Het leggen van verbindingen binnen het programma en tussen het programma en andere relevante projecten, partijen etc.

Het programma werkt onder leiding van de programma manager met de groep projectleiders (ongeveer 15) aan het verder ontwikkelen en vorm geven van het programma. Dit doen zij door middel van het uitwisselen van ervaringen en het ontwikkelen van nieuwe wijzen van  werken.

Er wordt thans om het programma verder vorm te geven in clusters, die aansluiten op de benoemde thema’s in de visie. Samenwerking, uitwisseling en leggen van verbindingen tussen mensen onderling en activiteiten zijn daarvan van groot belang.

3. Sociale Cohesie in 2003 en verder

Belangrijke uitgangspunten voor de voortgang van het programma worden gevonden in:

· sociale structuurschets

· visie van portefeuillehouder op maatschappelijk leven

· visie sociale cohesie zoals eerder verwoord

· de resultaten van het onderzoek naar sociaal cultureel werk zoals dat volgend jaar plaatsvindt.

· Het debat over diversiteit

· De visie op samenhangend jeugdbeleid.

Met deze beleidslijnen is een belangrijk deel van de visie op de ontwikkeling van de sociale  samenhang in Almere vertegenwoordigd. Belangrijker nog dan papieren rapporten is het voeren van het debat binnen de gemeentelijke organisatie, maar vooral ook samen met maatschappelijke partners.  Doelstelling is om deze visie op een hoger niveau vorm te geven, gericht op de verdere toekomst in samenhang met de eerder genoemde aspecten als diversiteit en samenhangend jeugdbeleid. De afdeling welzijn werpt zich op als regievoerder in dat debat. De projecten zoals die nu worden uitgevoerd zijn een belangrijk instrument voor het behalen van de ze doelstelling maar het denken over het thema dient zich te verdiepen. Immers zijn er slechts middelen tot en met 2003. Nagedacht moet worden over de verder vormgeving en inbedding daarna; concreet kan dat gevolgen hebben voor nieuw beleid 2004. Daarom moeten op korte termijn uitspraken gedaan moeten worden met betrekking tot het vervolg op dit programma. De financiële consequenties hiervan moeten vroegtijdig in kaart worden gebracht. Daarbij dient een onderscheid gemaakt te worden tussen de eventuele voortzetting van individuele projecten (na gebleken succes) en de eventuele middelen/maatregelen in te zetten om een bijdrage te leveren (op welke wijze dan ook) aan geformuleerde doelstellingen omtrent sociale cohesie. In maart organiseert de wethouder een kleinschalige discussiebijeenkomst over een politiek bestuurlijke visie over sociale cohesie, afhankelijk van de uitkomsten daarvan zal er in een breder verband verder over gesproken worden. 

Een concrete vertaling zal zijn weerslag hebben in de aanvragen voor nieuw beleid 2004.

Om genoemde doelstelling te realiseren is het volgende nodig:

· De uitvoering van het programma wordt daarop afgestemd; gedacht kan bijvoorbeeld worden over het werken in clusters, aansluitend bij de visie op sociale cohesie en/of meer programmatisch. 

· Eventuele veranderingen in het programma; nieuwe projecten?

· Het delen van ideeën en visies op relevante en aanverwante thema’s; sleutelfiguren worden hierbij betrokken (te denken valt in eerste instantie aan de leden van de klankbordgroep, de projectleiders en later het veld).

· Belangrijk is ook om gezicht te geven aan sociale cohesie; dat gebeurt op projectniveau uiteraard, maar het uitlichten van belangrijke thema’s kan daartoe een bijdrage leveren te denken valt aan de presentatie van de resultaten van de monitor, de instelling van de leerstoel etc.

· Het benoemen van doelstellingen en effecten; wat moet het opleveren; waaraan werken we?

